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MOZAMBIK’'TE iS YAPMA REHBERI
iS ORTAMI

1975 yihna kadar Portekiz kolonisi olarak kalan Mozambik, Ozgiirlik Cephesi-FRELIMO
liderliginde bagimsizhgini kazanmigtir. 1975 yilindan 1983 vyilina kadar sosyalist bir sistem
benimseyen Ulke bu tarihten itibaren, daha liberal politikalar izlemis, 1990 yilinda kabul ettigi
yeni anayasa ile cok partili bir demokratik sisteme gecmistir.

Mozambik, 1977-1992 yillari arasinda 1 milyondan fazla insanin kaybedildigi bir i¢ savas sireci
yasamistir. iktidar partisi FRELIMO’ya karsi silahlanan daha liberal bir sistemi savunan
Mozambik Ulusal Direnisi-RENAMO i¢ savasta baslica aktér olmustur. 1992 yilinda baris
gériismelerinin baslatiimasiyla i¢ savas biyiik oranda durdurulmustur. Ulkenin en dnemli iki
siyasi hareketi olan FRELIMO ile RENAMO arasinda 2014 yilinda baris anlasmasi imzalanmis
olmakla birlikte siyasi rekabet bu iki hareket arasinda devam etmekte ve zaman zaman siyasi
gerilimler ve ¢atismalar yasanmaktadir.

Son Genel Segimler 15 Ekim 2014 tarihinde yapilmistir. Cumhurbaskanhgina oylarin %57’sini
alan iktidardaki FRELIMO partisinin adayi Filipe Nyusi secilmistir. Muhalefetteki RENAMO
partisinin aday! Alfonso Dhlakama ise %32 oraninda oy almistir. Gelecek se¢im 15 Ekim 2019
tarihinde gergeklestirilecektir.

Parlamento secimlerinde FRELIMO’nun Parlamentodaki sandalye sayisi 191’den 144’e gerilemis,
ana muhalefet partisi RENAMO’nun sandalye sayisi ise 51’den 89’a yikselmistir. S6zkonusu
secimlerde ayrica, Mart 2009’da kurulan Mozambik Demokratik Hareketi (MDM) de 17
sandalye kazanmistir.

1977-1992 yillari arasinda Mozambik’te yasanan i¢ savas dolayisiyla Mozambik ekonomisinin
gelisimine en buylk engeli teskil etmis bu ¢ergevede diinyanin en az gelismis Ulkeleri arasinda
sayllmistir.

Ote yandan, (ilke 1990 yillara kadar sosyalist bir sistemi benimsemis olmasi da ézel sektériin ve
ekonominin gelisiminde bliyik engel teskil etmistir.

2000’li yillara kadar mitevazi bir konumda olan Mozambik’te, 6zellikle gectigimiz on yilda, ABD,
italya, Gliney Afrika Cumhuriyeti (GAC), Avustralya, BAE, Japonya, Norveg, G. Kore, Hindistan,
Portekiz, Kanada, ingiltere’den diinyanin en biiyiik enerji sirketlerince 5,7 Trilyon m3 dogal gaz
ve 23 Milyar ton komir kesfedilmistir. Mozambik, Diinya’da en fazla el degmemis komiir
madenine sahip Ulkedir.

Mozambik halihazirda dinyanin 8. biylk dogal gaz rezervlerine sahiptir. Son olarak yapilan
kesifler, Ulkeyi Cezayir ve Nijerya’nin da online gegirerek Afrika’nin bir numarali dogal gaz
rezervi olan llke konumuna gegirmistir. S6zkonusu rezervin parasal boyutu 1 Trilyon ABD
Dolari’nin Gzerindedir.



Diger taraftan, diinyanin enerji devleri Mozambik’te yeni sahalarda dogal gazin yani sira petrol
arama calismalarini stirdirmektedir.

Basta ABD merkezli Anadarko ve italya merkezli Eni sirketlerince Ulkenin kuzey bélgesinde
¢ikarilmaya baslanacak olan dogal gaza yonelik, toplam yatirim bedeli yaklasik 40 milyar ABD
Dolari olmasi beklenen, dogalgaz sivilastirma tesisleri ve terminallerinin 2022-2023 yillarindan
itibaren devreye girmesiyle Mozambik diinyada belli bash sivilastirilmis dogalgaz (LNG)
ihracatgisi Glkeleri arasina girecektir.

Ayrica, Ulkede 6nemli diizeyde hidro-elektrik, sanayi, tarim, balikgilik ve turizm potansiyeli
bulunmaktadir. Halihazirda Afrika’nin GAC'nden sonra ikinci blytk aliminyum {reticisi olan
Mozambik ayni zamanda diinyadaki en 6nemli titanyum Ureticileri arasinda yer almaktadir.

Mozambik, ayni zamanda, denize cikisi bulunmayan Zambiya, Zimbabve, Botsvana, Svaziland,
Malavi ve hatta Gliney Afrika Cumhuriyeti’nin kuzey kisminin denizle baglantisini saglayan bir
konumda bulunmakta, gliney limani Maputo, merkez limanlari Beira ve Quelimane, kuzey
limanlari Nacala ve Pemba ile bu Uilke pazarlarina dogal giris saglamaktadir.

Ortadogu petrollerinin Amerika ve Avrupa’ya ulasiminda temel gecis noktasi olarak dinya
petrol ulagim ana hatlarindan birini olusturan Mozambik kanali Giiney Dogu Afrika bdlgesinin
giris kapisi olan Mozambik’in jeopolitik konumunu artirmaktadir.

Bu genel ¢ergevede, llkede 6zellikle son donemde is ortaminin iyilestiriimesine yonelik dnemli
calismalar siirdurdliyor olsa da, Dinya Bankasi’'nin 2019 yili is yapma kolaylgi acisindan ulkeler
siralamasinda Mozambik 135. sira ile oldukca gerilerde yer almakta, diger taraftan Ulkenin yer
aldigi Sahraalti Afrika bolgesi ortalamasinin lizerinde bulunmaktadir.

Mozambik, Diinya Bankasi’'nin siralama acgisindan dikkate aldigi konulardan insaat izinlerinin
kolayliginda 64, azinlik yatirimcinin korunmasinda 140, miilkiyet tescilinde 133, ticaret yapmada
91, krediye erisimde 161, elektrige erisimde ise 100. sirada yer almaktadir.

is yapma ortaminda son dénemde meydana gelen bozulmanin ana kaynagi Mozambik
hikimetinin kamunun ilgili kurumlarindan sakli olarak ve gerekli yasal prosediir izlenmeden
2 Milyar ABD Dolari tutarina yakin borglandiginin ortaya c¢ikmasinin makro ekonomik
gostergelerde yarattigi ciddi bozulma yliziinden Ulkeye finansman ve dogrudan sermaye akisinin
hizla dismesi olmustur.

Nitekim, Mozambik devletince sézkonusu borglarin bazilari yeniden yapilandirilmis olmakla
birlikte, gerek vyeniden vyapilandirilan gerekse diger borglarin taksit 6demeleri
gerceklestiriimemis olup, Mozambik hiikiimeti ve alacakllar arasinda mizakereler halen devam
etmektedir.

Mozambik kredi notu Fitch tarafindan RD (kisith temerrit-27 Ekim 2017), Standard and Poors
tarafindan SD (secilmis temerrit-18 Ocak 2017), Moody’s tarafindan ise Caa3 olarak (8 Temmuz
2016) belirlenmis bulunmaktadir.

Ulkenin dis finansmana erisimde yasadigi sikintilar ise 6zellikle konut, saglik, egitim ve altyapi
alanlarindaki yatirrm planlarinin ertelenmesi sonucunu dogurmakta, diger taraftan devam
etmekte olan projelerde devlet tarafindan hakedislerin 6denmesinde ciddi gecikmelere yol
acmaktadir.



Bu itibarla, yatirrmci firmalarimizin (lkeye yonelik kisa vadeli planlarinda s6z konusu riskleri
dikkate almalarinin 6nemli oldugu diistiniimektedir.

Diger taraftan, kisa vadeli bu risklere ragmen, 6zellikle llkenin sahip oldugu devasa dogalgaz
yataklarinin ekonomiye kazandirilmasi siireci boyunca ve sonrasinda orta ve uzun vadede
onemli is imkanlari sunmaya devam edecegi degerlendirilmektedir.

Nitekim, son donemde Mozambik’te yerlesik finansal yapisi yeterince gli¢li olmayan bazi
yabanci ve yerli firmalar Mozambik’te faaliyetlerine son verirken, bliylk 6lgekli yabanci
firmalarin Glkeye ilgisinin artarak devam ettigi gozlenmektedir.

Bu duruma o6rnek olarak, enerji alaninda diinyanin dnde gelen sirketlerinden Giliney Afrika
merkezli Sasol’'un Mozambik’teki yatirimlarini artirmakta olusu ve ABD merkezli Exxon Mobil’in
Mozambik’te yatirnm yapmasi ve faaliyetlerini daha da artiracagini acgiklamis olmasi
gosterilebilir.

SIRKET KURULUMU

Mozambik’te 2000’li yillarinin basinda yapilan yasal diizenlemelerle yerli-yabanci yatirimci
ayrimi ortadan kaldiriimig, 6zel glivenlik sirketleri, medya ve bazi 6zel imtiyazlar hari¢ olmak
Uzere, hemen hemen tim alanlar yabanci yatirima agiimistir.

Mozambik’te sirket kurma prosediirleri yaklasik 1 ay stirmektedir.

Sirketlerin kurulus suregleri tamamlandiktan sonra 6zel izin/kayit/lisans gerektiren islere iliskin,
ilgili Bakanhga basvurulmaktadir. Ornegin miteahhitlik sektériinde faaliyet gésterecek bir firma
kurulus prosedirleri sonrasinda Bayindirlik ve Konut Bakanhgi’na kayit yaptirmakta ve firmanin
teknik kapasitesi, is bitirme belgelerine gore derece/statu almaktadir. Mozambik’te 7 kategorili
muteahhitlik derece sistemi mevcuttur.

Mozambik’te sirket kurulus prosedirleri ve her islemin aldigl yaklasik zaman asagida sirasiyla
gosterilmektedir. Anilan prosediirler avukat veya mali musavir araciligiyla yirttilmelidir.

Mozambik’te Sirket Kurulus Siireci

Sira islem Zaman

1 | Sirket ismi Rezervasyonu: 1 Giin
isim Tescil Birimi (Conservatdria do Registo das Entidades Legais) ofisine
basvuru (Basvuru Formu ve Pasaport Fotokopisi)

2 | Sirket Kurulus S6zlesmesinin Hazirlanmasi 1 Giln

3 | Vergi Numarasi(NUIT) i¢in Vergi Ofisine Basvurulmasi 7 Gin
Ayni gin numara alinir, fakat sertifikanin ele gecmesi 1 haftayi bulabilir

4 | Banka Hesabi Agilmasi ve Baslangi¢c Sermayesinin Bankaya Deposito 1 Gin

Olarak Yatirilmasi
Depozitonun yatirildigina iliskin belge isim Tescil Birimine tevsik edilecektir.

5 | Ticaret Kaydi Sertifikasi iin isim Tescil Birimine Basvuru ve Sirket 15-30 Gin
Bilgilerinin Resmi Gazatede Yayimlanmasi
6 | isletme Lisansi i¢cin Belediyeye Basvuru 1 Giin

Basvuru Formunun Doldurulmasi ve asagidaki belgelerin eklenmesi
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-Pasaport fotokopisi ve DIRE veya en az 6 aylik gecici oturma izni
-isim Tescil Belgesi veya Resmi Gazete 6rnegi
-Vergi Numarasi fotokopisi

7 | Faaliyet Baslamasinin Vergi Ofisine Beyan edilmesi 1 Gin
KDV ve Kurumlar Vergisi icin faaliyet baslangicindan 15 giin 6nce
basvurulmalhdir. Form doldurulup, isletme lisansi fotokopisi de
eklenmelidir.

8 | Calisanlarin Sosyal Giivenlige Kayitlari INSS - (National Social Security 1 Gin
Institute)
So6zlesme imzasindan sonra 15 giin icerisinde kayit formu doldurulup,
¢ahsan kimlik karti, faaliyet lisansi ve sirket vergi numarasi ile birlikte
basvurulmahdir

9 | Calisma Bakanligindaki istihdam Merkezine Faaliyet Baslangicinin Beyani 1 Gin
ve Calisanlarin Kaydi

10 | Calisan Hayat Sigortasi 1 Gun
Sosyal glivenlik tarafindan karsilanmayan giderler igin ¢alisana hayat
sigortasi yaptirilmalidir.

11 | Sirketin faaliyette bulunacagi is sahasindan (sektérden) sorumlu yetkili Degisken
kamu kurumdan “isletme lisansi” alinmasi

VERGI UYGULAMALARI

Mozambik vergi rejimi Ekonomi ve Maliye Bakanligi biinyesindeki Vergi idaresi tarafindan
yuritilmektedir. Mozambik’te 18 yasini gecmis gergek kisiler ile tim tizel kisilerin Vergi
Numarasi (NUIT) almalari zorunludur.

Ulkede yasanan gelismelere paralel olarak vergi rejimi 1/2006; 1/2008; 18/2009; 19-2009; 15-
2011 Sayih Yasalar ve bunlara bagli yonetmeliklerle diizenlenmistir. S6zkonusu diizenlemelerle

Vergi oranlari asagidaki sekilde belirlenmistir:
VERGI ORAN
KDV (her ayin son is giinii) %17
(Bankacilik ve bazi saghk, egitim, hayir isleri ve ihracat
muaf)
Stopaj %20
Kurumlar Vergisi (KV) (Mayis, Temmuz, Eyliil) %32
(Tarim Sektori icin %10)
Gelir Vergisi (Artan Oranl) %10-32
Damga Vergisi %0,4
Gayri Menkul Vergisi %0,4
Temettii/Stopaj %20
GUMRUK VERGILERI ORAN
Makina ve Ekipman %2,5
Hammadde %5
Yart Mamul %7,5




| Nihai Mamul | %20

Mozambik’te yukarida sayilan Vergilerden Yatirim Tesvik Belgeleri, Serbest Sanayi Bolgeleri,
Ozel Ekonomik Bélgeler rejimleri cercevesinde indirim ve veya muafiyet alinabilmektedir.

SOSYAL GUVENLIK VE ASGARI UCRET UYGULAMALARI
Sosyal Giivenlik Primleri

Calistirllacak yerel personel icin INSS’e (National Social Security Institute) kayit yaptirmak
gerekmektedir. Sosyal giivenlik primleri igin isveren payi %4, ¢alisan prim payl %3 olmak lzere
toplam %7’lik bir kesinti yapilmaktadir. Sosyal Guvenlik tarafindan karsilanmayan giderler igin
¢alisana hayat sigortasi yaptirilmalidir. Asgari Ucret sektorlere gére degismekte olup 60-140
ABD Dolari arasindadir.

Yabanci personele alternatif bir sosyal glivenlik sistemine bagh olmasi durumunda INSS prim
6deme zorunlulugu bulunmamaktadir.

Asgari Ucret Uygulamalari
Mozambik’te asgari Ucret uygulamasi olup, asgari Ucret faaliyet alanlarina gore asagidaki

sekilde belirlenmistir.
(1 ABD Dolari=62 MT)

Kamu Sektori 3.996 MT
Balikgihk 4.615 MT
Tarim 3.642 MT
Madencilik 6.963 MT
Sanayi 5.965 MT
insaat 5.436 MT
Hizmetler 5.525 MT

Finansal Hizmetler 9.240 MT
POTANSIYEL YATIRIM ALANLARI

Mozambik sanayisi henliz kendi ihtiyaclarini karsilamaktan uzaktir, Glke ekonomisi temel
ihtivaclarini biiyik oranda ithalat yoluyla karsilamaktadir. Ote yandan, dogal kaynaklarin
devreye girmesi ve bliyime dogrultusunda ulkenin ithalati da son donemde gectigimiz il
disinda istikrarl bir artis gostermistir.

Mozambik son bes yilda Afrika’da ithalati en fazla artan ilk bes tlke icerisinde yer almaktadir. Bu
cercevede Mozambik’e ihrag¢ edebilecegimiz temel lriinler asagida siralanmaktadir:

Makine ve ekipman, insaat malzemeleri, tarim makinalari, elektrik malzemeleri, elektronik,
beyaz esya, otomotiv, gida (biskivi, makarna, konserve, sekerleme, vb) kimyasallar, kozmetik
(sabun, deterjan vb), glibre ve tarim ilaglari, mobilya, eczacilik Griinleri, tekstil ve konfeksiyon,
kagit-karton, plastik trdnleri.



Bu alanlarla ilgili olarak ozellikle serbest sanayi ve 06zel ekonomik boélgelerinin sagladigi
avantajlardan da yararlanarak yatirirm yapma imkani da mevcuttur. Ozellikle sanayi alaninda,
basta gida isleme sanayi, mobilya, insaat malzemeleri ilk akla gelen yatirim alanlaridir.

insaat

Genel bir santiye halindeki llkede, 6nemli dizeyde enerji (HES, dogal gaz, komir cevrim
santralleri, elektrifikasyon, elektrik hatlarinin yenilenmesi), altyapi (yol, otoyol, demiryolu,
sulama, dogal gaz boru hatti ve altyapisi vs), liks konut, AVM-is merkezi, otel projeleri
mevcuttur. Miteahhitlik sektériinde genellikle Portekiz, Brezilya, Cin, GAC sirketleri etkin olup,
Ulkemizin bu alanda bulyuk bir potansiyeli bulunmaktadir.

Basta Maputo olmak (zere, Ulkede hizla gelisen ve oOnimizdeki donemde dogal gaz
terminallerinin yeralacagl sehirlerde konut Uretimi ve yatirrminin yiksek getirisi oldugu
goziikmektedir. Ulkeye yabancilarin hizla akin etmesi ve biiyiik sehirlere yasanan i¢c go¢, mevcut
konut acigini daha da arttirmis, bu cercevede 6zellikle baskentte yabancilarin talep ettigi liks
konut kiralari hizla artmistir.

Halihazirda, bu kategorideki konutlarin aylik kiralari 1.500 ABD Dolari seviyesinden
baslamaktadir. Bu dizeydeki konutlarin kira getirisi yaklasik on yilda konut yatiriminin
maliyetini amorti etmektedir. Dolayisiyla bu alanda ortalama %20 diizeyinde olan arsa karsiligi
konut tGretmenin de mimkiin oldugu degerlendirilmektedir.

Esasen llkede insaat sektéri ekonominin genel blylime hizinin 2 kati kadar bir biyime
kaydetmektedir. Ote yandan, iilkedeki cimento (iretimi mevcut talebi karsilamaktan uzaktir, bu
alanla ilgili olarak klinker 6gitme bazl ¢cimento tesisi yatirimi anlamli géztiikmektedir.

insaat sektériiniin hizl gelisimine paralel olarak, hazir beton, agrega tesisi, kaldirm tasi gibi
diger insaat malzemeleri konusunda da potansiyel bulunmaktadir. Ayrica 6zellikle konut
Uretimine yonelik, celik ve amerikan kapi dograma, PVC gibi alanlarda da yatirim imkaninin
oldugu degerlendiriimektedir.

Yol-Demir Yolu-Havalimani-Liman ve LNG Terminalleri

Dogal gaz ve komiir rezervlerinin kesfinden o6nce mitevazi bir (ilke konumunda olan
Mozambik’in, demir yolu, yol, havalimani, liman gibi ulastirma altyapisi son derece sinirli
kalmistir. Ulkenin orta dogu kesiminde (Tete bolgesi) kesfedilen kémiir rezervlerinin diinya
pazarlarina ulastiriimasini saglayacak demir yollari yetersiz durumdadir. Tete bolgesini lilkenin
orta kesimindeki limanlarina baglayacak bir cok demir yolu projeleri glindemdedir.

Ote yandan, ulkenin kuzeyini giineyine baglayacak kuzey-giiney koridorunda yapilmasi gereken
binlerce km’lik yollar mevcuttur. Yine kuzeyin dnemli sehirlerinde havalimani ve liman projeleri
glindemdedir.

Bilindigi Uzere, halihazirda llkenin orta bolgesinde (Panda-Temane) mevcut dogal gaz, boru
hattiyla glineye ve GAC'a ulastiriimaktadir.

Ancak, asil blyik rezervlerin oldugu Ulkenin en kuzey kesimi (Rovuma Bassin) altyapisi yok
denecek diizeydedir. Ote yandan, Amerikali Anadarko ve italyan Eni sirketlerinin basi cektigi,
Ulkenin kuzey bolgesinde cikarilmaya baslanacak olan dogal gaza yonelik, toplam yatirim bedeli
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yaklasitk 40 milyar ABD Dolari olmasi beklenen, dogal gaz sivilastirma (LNG) tesisleri ve
terminallerinin 2022-2023 vyillarindan itibaren devreye girmesi beklenmektedir. Ulkemiz
firmalari icin bu boélgede liman, yol, LNG tesisleri gibi alanlarda is imkanlari mevcuttur.

HES, Komiir ve Dogal Gaz Cevrim Santralleri

Mozambik boélgenin en 6nemli hidro elektrik potansiyeli olan Ulkesidir. Yaklasik 18.000MW
diizeyinde potansiyel olmasina karsilik mevcut kapasite 2.300 MW seviyesindedir. imtiyaz
sozlesmeleri ile o6zellikle Glney Afrika Cumhuriyeti’'ne elektrik ihracati yapan Mozambik’te
ulkenin blyik kesimi elektrikten yoksundur. Elektrige erisim oraninin llke genelinde %24
diizeyinde oldugu tahmin edilmektedir. Kisa vadede llke mevcut elektrik talebini karsilamak
amaciyla bir dizi kémiir ve dogal gaz cevrim santrali projesi ortaya koymustur. Bu projelerin bir
bolimi basta Avrupali firmalar tarafindan olmak tizere yapim asamasindadir.

Mozambik’in 6nimuzdeki doénemde, yeni elektrik iletim hatlarinin yapilmasi, eskilerin
yenilenmesi ile ilgili olarak vyaklasik 3 milyar ABD Dolari tutarinda yatirima ihtiyag
duyulmaktadir. Firmalarimizin bu alanda 6nemli igler Ustlenebilecegi degerlendirilmektedir.

Mozambik’te dort yilik donemde insa edilmesi planlanan baslica dogal gaz ve kémir bazli
elektrik santralleri asagida siralanmaktadir:

* Moatize (K) 300-600 MW

* Ncondezi (K) 300-1800 MW
* Jindal (K) 660 MW

* Benga (K) 500-2000 MW

* Kuvaninga (Gaz) 40 MW

* Gigawatt (Gaz) 150 MW

«  ENI(Gaz) 75 MW

« CTM (Gaz) 100 MW

*  Chokwé (Gaz) 32 MW

*  Buzi (Gaz) 265 MW

*  Temane (Gaz) 100-400 MW

Mozambik’te ayrica asagidaki HES Projeleri gindemde bulunmaktadir:

e Mavuzi —Chicamba 30 MW

e Lupata 600 MW
e Boroma 215 MW
e Mphanda-Nkuwa 1500 MW
e Cahora Bassa N. 1245 MW
e Alto Malema 60 MW

e Chemba 1000 MW
e Lurio 120 MW

e Moamba Major 28 MW



Madencilik ve Dogal Kaynaklar

Madencilik sektoriinde baslica yatirim ve is alanlari petrol, dogal gaz, kdmir, aliminyum,
niobium, tantalyum, demir, altin ve yakuttur.

Mozambik halihazirda dlinyanin 8. bliyik dogal gaz rezervlerine sahiptir. Son olarak yapilan
kesifler, Ulkeyi Cezayir ve Nijerya’nin da 6niine gecirerek Afrika’nin bir numarali dogal gaz
rezervi olan llke konumuna gecirmistir.

Mozambik’te ilgi 6zellikle dogalgaz ve komire yogunlasmis olmakla birlikte, son vyapilan
arastirmalar Mozambik'e kadar uzanan Blylk Rift Vadisinde onemli jeotermal potansiyeli
oldugunu da ortaya cikarmistir.

Turizm

2.700 Km tropik sahil seridi bulunan Mozambik turizm alaninda da biyilk potansiyele sahiptir.
Turizmin 2018 yilinda iilke GSYiH’sine dogrudan katkisi %3,4 olarak gerceklesirken; dolayli
katkisi ise %8,8 katkisi olmustur. ilging bir bilgi olarak, Mozambik Afrika Kitas’nda turistik olarak
Kenya ve Botsvana’dan sonra arama motorlarinda arastirilan lgiinci Ulkedir. Ancak Ulkedeki
turizm ve ulasim altyapisinin yetersiz olusu mevcut potansiyelin harekete gegirilmesini
engellemektedir.

Ulke gectigimiz yil 2,5 milyon ziyaretci ¢cekmistir. Elde edilen turizm geliri ise 200 milyon ABD
Dolari civarinda olmustur.

Ozellikle baskent Maputo olmak {zere, hizli gelisen sehirlerde talebe tam olarak cevap
verilemedigi icin otel Ucretleri hala ¢ok dlizeydedir. Sehir otelciliginin yani sira egzotik
bolgelerde de liiks otel yatirim firsatlari da mevcuttur.

Tarim ve Balikgilik Su Uriinleri Potansiyeli

Mozambik, tarima elverisli genis verimli bir arazilere sahip olmasina karsilik, tlke ekilebilir
alanlarinin ancak %16’sini kullanmaktadir. Ulkede her tiir sebzenin yani sira, tiitiin, seker kamis,
cay, pamuk, kaju, misir ve tropikal meyveler Uretilmektedir. Tarim sektériinde yabanci yatirm
icin uzun donemli arazi tahsisleri yapilabilmektedir. Tarim alani yatirima acik, hizli biylimeye
aday bir sektorddr.

YABANCI YATIRIM MEVZUATI VE YATIRIM TESVIKLERI
Mozambik ekonomik blylimeyi ve istihdami tesvik etmek, bolgesel dengesizlikleri gidermek,
Ulkenin genis yatirnm potansiyelini ortaya ¢ikarmak amaciyla gectigimiz son bes yilda, yatirnmlari

tesvik amaciyla 6nemli 6l¢lide liberal sayilabilecek yasal diizenlemeler yapmistir.

2016 yilinda alinan karar cercevesinde CPI, GAZEDA ve ihracati Gelistirme Merkezi (IPEX)
gectigimiz yil icerisinde ayni ¢ati altinda toplanarak APIEX olarak adlandiriimistir.

Mozambik, Cok Tarafli Yatirim Garanti Ajansi’na Uyedir ve uluslararasi tahkimi kabul etmektedir.



S6zkonusu diizenlemeler ile yerli-yabanci yatirimci ayrimi ortadan kaldirilmis, 6zel givenlik
sirketleri, medya ve bazi 6zel imtiyazlar hari¢ olmak tlizere, hemen hemen tiim alanlar yabanci
yatirima agilmistir.

Mozambik’te genelde yerli ortak zorunlulugu bulunmamakla birlikte, bazi kamu ihalelerinde
yerel ortak sarti bulunabilmektedir.

Yatinnmlardan tlke genelinde sorumlu olan kurum olan APIEX’e her tiir yatirrm tesvigi icin
basvurulabilmekte ve llke ekonomisine katki saglayacak, istihdam yaratacak projelere 6zel bir
takim ekstra tesvikler verilebilmektedir.

Genel olarak APIEX, yapilacak yatirimlarda kullanilacak makine ve ekipman igin glimrik ve KDV
muafiyeti, projeye gore ve yatirrm bodlgesine gore yatirim indirimi, %100’e kadar kurumlar
vergisi muafiyeti ve arazi tahsisi gibi tesvikler verebilmektedir.

Ozellikle miteahhitlik sektériiniin de dahil oldugu altyapi, sanayi, tarim ve balikgilik, turizm
yatirimlari icin bu tesviklerden yararlanmak mimkuinddr.

Tesvik basvurularina proje degerine gore;

-1,5 Milyar Metikal’e kadar (yaklasik 20 Milyon ABD Dolari) Bélge Valisi,

-2,5 Milyar Metikal’e kadar (yaklasik 30 Milyon ABD Dolari) CPl Genel Mudird,

-13,5 Milyar Metikal’e kadar (yaklasik 180 Milyon ABD Dolari) Planlama ve Kalkinma Bakani,
-Daha biylik projeler ve 10.000 Hektari gecen alanlari kapsayan yatirimlar icin ise Bakanlar
Kurulu onay vermektedir.

Serbest Bolgeler halihazirda Maputo Eyaleti Beluluane Sanayi Serbest Bolgesi, Nampula ili
Nacala Ozel Ekonomik Bélgesi, turizm sektériinii kapsayan Crusse & Jamali Entegre Turizm
Bolgesi, Cin tarafindan insa edilen ve isletilen Mocuba Ozel Ekonomik Bélgesi ile heniiz
yapimina baslanmamis olan Beluluane Sanayi Parki’'ndan ibarettir, ancak Ulkede yeni serbest
bolgeler kurulmasi konusunda ¢alismalar yapilmaktadir.

Genel olarak Serbest Bolgelerde makine ve ekipman ve hammadde icin KDV ve gimriik
muafiyeti, belirli oranlarda kurumlar vergisi muafiyet veya indirimi, 6zel serbest kambiyo rejimi
uygulamasi, esnek is hukuku rejimi, arazi tahsisi gibi tesvikler saglanmaktadir.

Sanayi Serbest Bolgelerinde faaliyette bulunmanin 6n sarti, Gretimin %70’inin ihrag edilmesi
zorunlulugudur. Ozel Ekonomik Bolgede bdyle bir sart aranmamaktadir.

Serbest Bolgeler, Ozel Ekonomik Bélge ve Sanayi Serbest Bolgesine taninan tesvikler asagida
siralanmistir:

Bolge KDV-Giimrik | Kurumlar Vergisi (KV) Muafiyeti

Muafiyeti
Serbest Bolge Muaf Ik 5 yil muaf, 6-10. Yil %50, daha sonra %25 indirim
Ozel Ekonomik Bélge | Muaf Ilk 3 yil muaf, 4-10. Yil %50, daha sonra %25 indirim
Sanayi Serbest Muaf Ilk 10 yil muaf, 11-15. Yil %50, daha sonra %25
Bolgesi indirim




KAMBIYO REJiMi VE BANKACILIK

Ulkede Bankacilik sistemi 6zellikle 11/2009 Sayili Déviz Kanunu ile liberallestirilmis olup, gérece
serbest sayilabilecek kambiyo rejimi ve konvertibilite saglanmistir.

Halihazirda Ulkede biiylik ¢ogunlugu yabanci kaynakh olmak tzere bir ¢ok ticari ve yatirim
bankasi faaliyet gostermektedir. Mozambik’teki bankalarin listesi asagida yer almaktadir:

Banco Internacional de Mogcambique, SA. Ecobank

Barclays Bank Mogcambique, SA. Banco Oportunidade de Mocambique, SA.
Standard Bank, SA. Banco Terra, SA.

Banco Comercial e de Investimentos, SA. Moza Banco, SA.

Capital Bank Banco Tchuma, SARL.

The Mauritius Commercial Bank SA Banco Nacional de Investimento, SA.
African Banking Corporation SA. United Bank for Africa Mogambique, SA.
FNB Mogambique, SA. Banco Unico, SA.

Socremo Banco de Microfinangas, SA. Banco Mais

Banco Mercantil e de Investimentos, SA.

Yerli ve yabancilar bankalar nezdinde doviz hesaplari acabilmektedirler. Diger taraftan, serbest
piyasada doviz ofisleri faaliyet géstermektedir.

Ancak, sahislarin yurtdisi para transferi 5000 ABD Dolari ile sinirlandiriimis olup, bu miktarin
Uzerindeki doviz transferleri merkez Bankasinin iznini gerektirmektedir. Firmalar igin de
yurtdisina doviz transferinde gerekce ve izin gerekmektedir.

Ote yandan, tilkede yerlesik firmalar icin, yurtdisi kaynakh déviz kazanglarini, érnegin ihracat
gelirlerini 90 glin icinde Ulkeye getirmeleri ve %50’sini yerel paraya gevirme zorunlulugu
bulunmaktadir.

CALISMA iZiNLERi VE YABANCI PERSONEL CALISTIRMA

Mozambik’te yabanci personel istihdami Calisma Bakanliginin iznine tabidir. 2009 vyilinda,
Mozambik Calisma Bakanlhgi, 6zel sirketler icin isgliclintin belirli bir ylizdesi olarak yabanci isciler
icin kota uygulamasi baslatmistir.

Buna gore 10 kisiye kadar isletmelerde %10, 100 kisiye kadar istihdam saglan isletmelerde %8,
100’den fazla istihdami olan isletmelerde %5 yabanci kotasi mevcuttur. Ancak yatirimin
durumuna gore, yatirim izinleri asamasinda bu alanda 6zel izinler almak mimkinddir.

Yabancilarin Calisma Bakanligindan alacaklari ¢calisma izninden (permi-15 gilin, sektordeki asgari

Ucretin 3 kati kadar harg¢ yatirilmasi gerekmektedir) sonra oturma izni ve kimlik icin (DIRE)
icisleri Bakanligi Go¢menlik Departmani’na basvurmalari gerekmektedir.
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ULKEMIZ FIRMALARININ MOZAMBIK’TEKi YATIRIMLARI

Mozambik’te 2019 yili Subat ayi itibariyle tGlkemiz firmalarinin yaklasik 280 Milyon ABD Dolari
tutarinda yatirimi bulunmakta olup, sézkonusu yatirimlar enerji, gimento Uretimi, gayrimenkul
ve tasocagl isletmeciligi sektorlerindedir.

Ozellikle insaat ve enerji alaninda iilkemizin énde gelen firmalari Mozambik’teki actiklari

temsilcilik ofisleriyle cgesitli projeleri degerlendirmektedir. Mozambik’teki Glkemiz yatirimlarin
yakin gelecekte onemli 6l¢lide artmasi beklenmektedir.

DIGER ULKELERIN MOZAMBIK’TEKi YATIRIMLARI

Asagida Mozambik’e son donemde giren dogrudan yabanci sermaye miktarlari yer almaktadir:

Yillar 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Yabanci Sermaye
Milyon ABD Dolarn | 5.629 6.175 4.902 3.867 3.093 2.293

Gorllecegi Uzere, son yillarda GSMH’nin neredeyse Uicte biri oraninda her yil yabanci sermaye
yatirimi gekmektedir. %70’ine yakini son 5 yilda olmak Uzere yaklasik 38 Milyar ABD Dolari
tutarinda bir yabanci sermaye stokuna sahip bulunmaktadir.

Dogrudan Yabanci sermayenin yatirim alanlarinin basinda dogal gaz ve kdmir basta olmak
Uzere madencilik sektoriinde yogunlasmaktadir.

Mozambik’te en fazla yabanci sermaye yatirrmi bulunan ulkeler sirasiyla ABD, GAC, BAE,
Avustralya, Mauritius, Portekiz, italya, ingiltere, Cin, Hindistan, Giiney Kore’dir.

iLGILI KURULUSLARIN iLETiSiM BILGILERI

Ekonomi ve Finans Bakanhgi Sanayi ve Ticaret Bakanligi
Adres :Praca da Marinha Popular Adres: Pracga 25 de Junho 300
Maputo CP 272 Maputo CP 1831

Telefon: +258-21-315000 Telefon: +258-21-352600

Mobil Telefon: +258-82-300516 Internet Adresi: www.mic.gov.mz

Internet Adresi: www.mf.gov.mz

Ulastirma ve Haberlesme Bakanligi Tarim Bakanlig

Adres: Av. Martires de Inhaminga 336 Adres: Praca dos Herdis

Maputo CP 276 Maputo CP 1406

Telefon: +258-21-430152 Telefon: +258-21-460011

Internet Adresi: www.mtc.gov.mz Internet Adresi: www.minag.gov.mz

Bayindirlik ve Konut Bakanhgi

Enerji ve Dogal Kaynaklar Bakanhgi Adres: Av. Karl Marx 606
Adres: Av. 25 de Setembro, 1218 Maputo CP 268
Maputo CP 1381 Telefon: +258-21-430028
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Telefon:+258-21-303265
Internet Adresi: www.me.gov.mz

Internet Adresi: www.moph.gov.mz

Bilim ve Teknoloji Bakanhgi
Adres: Av. Patrice Lumumba, 770
Maputo

Telefon: +258-21-352800
Internet Adresi: www.mct.gov.mz

Turizm ve Kiiltiir Bakanhgi

Adres: Av. 25 de Setembro 1018
Maputo CP 4101

Telefon: +258-21-306210

Internet Adresi: www.micultur.gov.mz

APIEX- YATIRIM TESVIK MERKEZI
Adres: Rua da Imprensa, 332
Maputo CP 4635

Telefon: +258-21-313310
Internet adresi: www.apiex.co.mz

FME-MUTEAHHITLER BIRLiGi
Adres: Av Albert Luthuli 1001
Maputo

Telefon: +258-21-401769
Internet Adresi: www.fme.org.mz

CTA- EKONOMIK BiRLIKLER KONFEDERASYONU
Adres: Av. Patrice Lumumba, 927

Maputo

Telefon: +258-21-321002

internet Adresi: www.cta.mz

Ulasilabilecek Hukuki ve Mali Danismanlik Sirket ve Biirolarina iliskin Bilgiler

KPMG Auditores e Consultores SARL
Adres: Rua 1233 Edif Hollard 72/C
Maputo

Telefon: +258-21-355200

internet Adresi: www.kpmg.co.mz

Ernst & Young LDA

Adres: 179 R Belmiro O Muianga
Maputo

Telefon: +258-21-353000
internet Adresi: www.ey.com

Sal & Caldera LDA

Adres: Av.Julius Nyerere 3412
Maputo

Telefon: +258-21-241400

internet Adresi: www.salcaldeira.com

PricewaterhouseCoopers Mocambique
Adres: Av. Vladimir Lenine, 174
Maputo

Telefon: +258-21-350400

internet Adresi: www.pwc.com/mz
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